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dŽ�ĞĚƵĐĂƚĞ�Θ�dƌĂŝŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƚŚĞ�ĨĂƵůƚ�ŝŶ�Ă�W���ďǇ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�WŽǁĞƌ�–�ŽŶ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů�
ƚĞƐƚƐ�ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂů�ĚĞǀŝĐĞƐ�;̂ /̂ͬ D /̂ͬ > /̂Ϳ�ĂŶĚ�ĂŶĂůŽŐ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ŽƵƚ�-�ĐŝƌĐƵŝƚ�ĂŶĚ�ŝŶ�–�ĐŝƌĐƵŝƚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘ �
WŽƌƚĂďůĞ�/�&d�dƌĂŝŶĞƌ�dĞƐƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ��ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�/Ŷ-ĐŝƌĐƵŝƚ�dƌĂŝŶĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�dƌĂŝŶŝŶŐ����
WƵƌƉŽƐĞ�ĨŽƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ � 

 

Yd�ϲϱ���/Ŷ-�ŝƌĐƵŝƚ�&ƵŶĐƚŝŽŶĂů�dĞƐƚĞƌ�dƌĂŝŶĞƌ��̂ ǇƐƚĞŵ�ƵƐĞĨƵů�ŝŶ�ƚĞƐƚŝŶŐ�̂ /̂ͬ D /̂�ĚĞǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ĚŝŐŝƚĂů�ĂŶĚ��ŶĂůŽŐ�
ĂŶĚ�ŵŝǆĞĚ�ƐŝŐŶĂů�ĚĞǀŝĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůŝŶĞĂƌ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ŽŶ�ďŽĂƌĚ �͘dŚĞ�Yd�ϲϱ��/Ŷ-�ŝƌĐƵŝƚ�&ƵŶĐƚŝŽŶĂů�dĞƐƚĞƌ�dƌĂŝŶͲ
Ğƌ��̂ ǇƐƚĞŵ�ŚĂƐ�hŶŝƚ�hŶĚĞƌ�dĞƐƚ�;hhdͿ�ͬ �ŽĂƌĚ�hŶĚĞƌ�dĞƐƚ;��hdͿ�ƉŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ��ǁŝƚŚ�sŽůƚĂŐĞ�ͬ ��ƵƌƌĞŶƚ�
ZĂŶŐĞƐ͗ �нϯ͘ϯsΛϱ� �͕нϱsΛϱ� �͘tŚŝĐŚ�ŝƐ�ƵƐĞĨƵů�ŝŶ�ƚĞƐƚŝŶŐ�̂ /̂ͬ D /̂�ĚĞǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ĚŝŐŝƚĂů�ĂŶĚ��ŶĂůŽŐ�ĂŶĚ�ŵŝǆĞĚ�
ƐŝŐŶĂů�ĚĞǀŝĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůŝŶĞĂƌ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ŽŶ�ďŽĂƌĚ �͘ 

/Ŷ-ĐŝƌĐƵŝƚ�&ƵŶĐƟŽŶĂů�dĞƐƚĞƌ�dƌĂŝŶĞƌ�^ǇƐƚĞŵ 



 dŚĞƐĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�ŝŶ-ĐŝƌĐƵŝƚ�&ƵŶĐƚŝŽŶĂů�dĞƐƚ�;/�&dͿ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƵƐŝŶŐ��ƵƚŽŵĂƚĞĚ�dĞƐƚ�
�ƋƵŝƉŵĞŶƚ͛ Ɛ�;�d�Ϳ͕ �ŝŶ��ŝŐŝƚĂů�Θ��ŶĂůŽŐ�ĐŝƌĐƵŝƚƐ͘ �̂ ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ŵŽĚĞůƐ�ŽŶ�ŝŶƚĞͲ
ŐƌĂƚĞĚ��ĞǀŝĐĞ�dĞƐƚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�;/�d�Ϳ�ĂŶĚ�ǀĂůŝĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ƚŝŵĞ�ƐŝŵƵůĂƚĞĚ�ǀĞĐƚŽƌƐ�ƵƐŝŶŐ�dƌĂŝŶŝŶŐ�Ŭŝƚ͘ �/ƚ�
ĐŽǀĞƌƐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ŽĨ�ŝŶ-ĐŝƌĐƵŝƚ�&ƵŶĐƚŝŽŶĂů�dĞƐƚ�ƵƐŝŶŐ��d� �͕ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŵĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ƚĞƐƚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�/�&d�ĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ďĞůŽǁ͘��ĞǀŝĐĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂůůǇ�WĂƐƐ͕ ��ĞǀŝĐĞ��ŽŶĚŝƚŝŽŶĂůůǇ�WĂƐƐ͕ ��ĞǀŝĐĞ�ŶŽƚ�ĨƵůůǇ�
dĞƐƚĞĚ �͕�ƵƚŽ��ŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ�dĞĐŚŶŝƋƵĞ �͕sĂƌŝĂďůĞ�dĞƐƚ�̂ ƉĞĞĚ �͕WŝŶ�̂ ƚĂƚƵƐ�/ŶĚŝĐĂƚŽƌ�;&ůŽĂƚ͕ �>ŝŶŬƐ͕ �sŽůƚĂŐĞ�Θ�
/ŵƉĞĚĂŶĐĞ �͕/ŶƉƵƚ�>ĞǀĞů�ĞƌƌŽƌ͕�KƵƚƉƵƚ�>ĞǀĞů�ĞƌƌŽƌ͕�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ďǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�/�&d�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͕ �
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞďƵŐŐŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͘  



   d��«Ä®��½�^Ö��®¥®��ã®ÊÄÝͬ¥��ãçÙ�Ý�K¥� 

��������  /Ä-�®Ù�ç®ã�&çÄ�ã®ÊÄ�½�d�Ýã�Ù�dÙ�®Ä�Ù�^ùÝã�Ã�;Yd-ϲϱͿ 

Yd�ϲϱ���/Ŷ-�ŝƌĐƵŝƚ�&ƵŶĐƚŝŽŶĂů�dĞƐƚĞƌ�dƌĂŝŶĞƌ�̂ ǇƐƚĞŵ�ŝƐ�Ă�ƚĞƐƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉŽǁĞƌ�ŽŶ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů�
ƚĞƐƚ�ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂů�ĚĞǀŝĐĞƐ�;̂ /̂ͬ D /̂ͬ >̂ /Ϳ�ĂŶĚ�ĂŶĂůŽŐ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚ-ĐŝƌĐƵŝƚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘ �dŚĞ�̂ ǇƐƚĞŵ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ŚĂƐ��ϭ<�y�
ϲϬ��ŝƚ�Z�D�ĨŽƌ�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ZĞŐŝƐƚĞƌ�͘hŶŝĨŝĞĚ�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�ǀĂƐƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ�ƚĞƐƚ�ĚĞǀŝĐĞ�ŝŶ�ŝŶ-ĐŝƌĐƵŝƚ�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘ �dŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ��ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ŚĂƐ�Ă�ƚĞƐƚ�ǀĞĐƚŽƌ���ĞƉƚŚ�ŝƐ�ϭϲ<�/Ŷ-�ŝƌĐƵŝƚ�&ƵŶĐƚŝŽŶĂů�dĞƐƚ�ŝƐ�
ďĂƐŝĐ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ǁŝƚŚ�ďĂƐŝĐ�ƚŝŵŝŶŐ�ƵŶŝƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ĨƌŽŵ�ϭϬ�ŶƐ�ƚŽ�ϲϱϱƵ �̂ŝŶ�ƐƚĞƉƐ�ŽĨ�ϭϬŶƐ�ĂŶĚ�ƚŝŵĞ�ĚƵͲ
ƌĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂďůĞ�ƵƉƚŽ�Ϯϱϲ�ĚĞƉůŽǇĞĚ�ŝŶ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ĂĐƚŝǀĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŝŶ�ďŽĂƌĚ�ďǇ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ŝŶƉƵƚƐ�ƚŚĞŶ�ƚŽ�ĐŽŵƉĂƌĞ�
ƚŚĞ�ŽƵƚƉƵƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�Ă�ǀĞƌŝĨŝĞĚ�ŽŶĞ �͘dŚŝƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ŽĨ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�
ŝŶ�ďŽĂƌĚ �͘�ŽƚŚ�ĚŝŐŝƚĂů�ĂŶĚ�ĂŶĂůŽŐ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ŽŶ�ďŽĂƌĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚĞƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ �͘'ƌĂƉŚŝĐĂů�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚĞƐƚ�ǀĞĐƚŽƌƐ�ĞŶĂďůĞƐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶĞƌƐ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ��ƚŚĞ�ƚĞƐƚŝŶŐ�- 

-ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ�ŝŶ�Ă�ĚĞǀŝĐĞ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽŐŝĐ�ůĞǀĞůƐ͘ ��ĂƐǇ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŐƌĂƉŚŝĐĂů�ƵƐĞƌ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ǁŝŶĚŽǁƐ�K �̂ůĞĂĚƐ�
ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶĞĞƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ͘�sĂƐƚ�ůŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ŝƐ�ƵƐĞĨƵů�ƚŽ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŐĂŝŶ�Ă�ďĞƚƚĞƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ĚĂƚĂ�ƐŚĞĞƚƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ �͘/Ŷ�ĚŝŐŝƚĂů�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ ƚŚƌĞĞ-ƐƚĂƚĞ  ͕ƚƌŝ-ƐƚĂƚĞ �͕Žƌ�ϯ-ƐƚĂƚĞ�ůŽŐŝĐ�ĂůůŽǁƐ�ĂŶ�ŽƵƚƉƵƚ�
ƉŽƌƚ�ƚŽ�ĂƐƐƵŵĞ�Ă ŚŝŐŚ ŝŵƉĞĚĂŶĐĞ��ƐƚĂƚĞ �͕ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƵƚƉƵƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵŝƚ�͘ �dŚĞ�ƉŝŶ-ĚƌŝǀĞƌ��ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŽƵƚƉŽƌƚ�ƉŽƌƚ�ŽĨ�/�&d�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂďŝůŝƚŝĞƐ��ŽĨ�ĚƌŝǀŝŶŐ��ƚŚĞ��ƐƚĂƚĞƐ�ŽĨ�,ŝŐŚ �͕>Žǁ�ĂŶĚ�dƌŝ�ƐƚĂŐĞƐ�͘ �dŚĞ��/�&d�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�
ŵĂŝŶ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�h^��ƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�hƐĞƌ�W�ͬ̂ ǇƐƚĞŵ  ͘

�ŝŐŝƚĂů�DŽĚƵůĞ�ŽĨ�/�&d�dƌĂŝŶĞƌ�dĞƐƚ�̂ ǇƐƚĞŵ� 

dŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ŵŽĚƵůĞ�ĐŽŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ϯϮ�ĐŚĂŶŶĞůƐ�ǁŝƚŚ�ϭϬ�DŚǌ�ĚŝŐŝƚĂů�ĚƌŝǀĞ�ƐƉĞĞĚ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĂďůĞ�
ĨƌŽŵ�ϰϬ�ŶƐ�ƚŽ�ϭϲϬ�ŵƐ�ŝŶ�ƐƚĞƉƐ�ŽĨ�ϭϬŶƐ͘dŚĞ�ŵĞŵŽƌǇ�ďĞŚŝŶĚ�ĞĂĐŚ�ƉŝŶ�ĐŽŵĞƐ�ϭϲ�y�ϰ<ďŝƚƐ�ĂŶĚ��ƌŝǀĞ�>ĞǀĞů�нϱs�ͬ �Ϭs�
&ŝǆĞĚ�ĂŶĚ�̂ ĞŶƐĞ�>ĞǀĞů�ƵƉ�ƚŽ�нϮ͘Ϭs�ͬ �Ϭ͘ϴs�Θ�ϯ͘ϱs�ͬ �ϭ͘ϱs�̂ ĞůĞĐƚĂďůĞ �͘dŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ŵŽĚƵůĞ�ĐŽŵĞƐ�ǁŝƚŚ��ƵƌƌĞŶƚ�ZĂŶŐĞ�� 

ŽĨ�Ϯϱ�DŚǌ͕ �ǁŝƚŚ�ϭϬϬ�<Śǌ�ŽƵƚƉƵƚ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ĨŽƌ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ĂŶĂůŽŐ�ĚĞǀŝĐĞƐ͘ �dŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐŽŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ϭϲ<�y�Ϯϰ�ŵĞŵŽƌǇ� 

ďĞŚŝŶĚ�ĞĂĐŚ�ƉŝŶ�ǁŝƚŚ�ϰ��ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂďůĞ�ǀŽůƚĂŐĞ�ƌĂŶŐĞƐ�ĂƐ�н -ͬ�ϭs͕�н -ͬϯs͕�н -ͬ�ϲs͕�н -ͬ�ϭϯs͘�dŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŚĂƐ� 

ϭϮ��ŝƚ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ŽĨ�����ͬ ����͘dŚĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĐŽŵĞƐ�ǁŝƚŚ��ƌŝǀĞ�WĂƚƚĞƌŶ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��̂ ŝŶĞ�͕dƌŝĂŶŐƵůĂƌ͕ZĞĐƚĂŶŐůĞ͕ZĂŵƉ �͕ 

���ĂŶĚ�ƵƐĞƌ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĚĞĨŝŶĞ�ĂŶǇ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�͕ǁŝƚŚ�̂ ŽƵƌĐĞ�/ŵƉĞĚĂŶĐĞƐ�ϱϬɏ �͕ϭŬɏ �͕ϭϬŬɏ�ĂŶĚ�KƉĞŶ�͘  

н -ͬϰϬϬŵ��ĨŽƌ�/Ŷ-�ŝƌĐƵŝƚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�Ă��&ůǇŝŶŐ�ĐŚĂŶŶĞů�ĨŽƌ�ŐƵĂƌĚŝŶŐ�ƉƵƌƉŽƐĞ �͘ 

�ŶĂůŽŐ�DŽĚƵůĞ�ŽĨ�/�&d�dƌĂŝŶĞƌ�dĞƐƚ�̂ ǇƐƚĞŵ� 

dŚĞ��ĂŶĂůŽŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐŽŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ϯ�ĐŚĂŶŶĞů�;�ŵƵůƚŝƉůĞǆĞĚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϯϮ�ƚĞƐƚ�ĐŚĂŶŶĞů�Ϳ�ǁŝƚŚ�ƐĂŵƉůŝŶŐ�ƌĂƚĞ�



&ĂĐƚŽƌǇ�͗�YŵĂǆ�dĞƐƚ��ƋƵŝƉŵĞŶƚƐ�Wǀƚ�>ƚĚ͕ηϲ͕��ůĐŽƚ��ǀĞŶƵĞ͕�/͘d�,ŝŐŚǁĂǇ͕^ŚŽůŝŶŐĂŶĂůůƵƌ͕�ŚĞŶŶĂŝ�-�ϲϬϬϭϭϵ 

dĞƐƚ��ŝƌĞĐƚŽƌǇ�ϲ� 

dĞƐƚ�ŝƌĞĐƚŽƌϲ�ŝƐ�YŵĂǆ͛ Ɛ�̂ ƵŝƚĞ�ŽĨ�dĞƐƚ�̂ ŽĨƚǁĂƌĞ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ŶĞǁĞƐƚ�ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚĞƐƚĞƌƐ͘ �/ƚ�ŽĨĨĞƌƐ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĂŶĚ�ƵƐĞƌ-
ĨƌŝĞŶĚůǇ�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀĞŶ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ĨƌŽŵ�YŵĂǆ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�W���dĞƐƚ͘ �/ƚƐ�ŵŽĚƵůĂƌ�ĚĞƐŝŐŶ�
ǁŝƚŚ�ŐƌĂƉŚŝĐĂů�ƵƐĞƌ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ƚŽ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ĚĞďƵŐ�ƚĞƐƚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘ �/Ŷ-�ŝƌĐƵŝƚ�ͬ �KƵƚ-
�ŝƌĐƵŝƚ�&ƵŶĐƚŝŽŶĂů�dĞƐƚŝŶŐ�ŽĨ�dd>��ĂŶĚ��DK �̂�ĞǀŝĐĞƐ��ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ �͘/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�
ůŝďƌĂƌǇ�ĨŽƌ�/�&d�dĞƐƚĞƌ�ƚƌĂŝŶĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ  ͘

�ĞƐŬƚŽƉ�^ǇƐƚĞŵ��ŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶƐ�;ŝĨ�ĂƐŬĞĚ�ďǇ�ĐƵƐƚŽŵĞƌͬĞŶĚ�ƵƐĞƌͿ�ŵĂǇ��ďĞ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ǁŝƚŚ�WŽƌƚĂďůĞ��ĂƐĞĚ�
/�&d�dƌĂŝŶĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ�͗/ŶƚĞů�ĐŽƌĞ�ŝϳ�W��ůŽĂĚĞĚ�ǁŝƚŚ�tŝŶĚŽǁƐ�ϭϬ�K^�ĂůŽŶŐǁŝƚŚ�ϮϮ�/ŶĐŚ�DŽŶŝƚŽƌ͕ 

,ĂƌĚ��ŝƐŬ͗�ϱϬϬ�'���Z�D͗�ϰ�'���ĂůŽŶŐǁŝƚŚ�tŝƌĞůĞƐƐ�ŬĞǇďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ŵŽƵƐĞ 

�ĂƐŝĐ��ůĞĐƚƌŝĐĂů�WŽǁĞƌ�^ƵƉƉůǇ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�Ăƚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐŝƚĞ�ƚŽ�ƌƵŶ�Ydϲϱ͗� 

WŽǁĞƌ�^ƵƉƉůǇ͗�^ǇƐƚĞŵ�WŽǁĞƌ͗�^ŝŶŐůĞ�WŚĂƐĞ����ŽĨ�ϭϭϬs-ϲϬ,ǌ�ͬ�ϮϯϬs-ϱϬ�,��;DĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�Ϭ͘ϱ�<s�Ϳ� 

^ǇƐƚĞŵ�KƉĞƌĂƟŶŐ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͗ϯϱΣ��нͬ-�ϱΣ�� 

�ĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�/Ŷ-�ŝƌĐƵŝƚ�&ƵŶĐƟŽŶĂů�dĞƐƚĞƌ��dƌĂŝŶĞƌ�^ǇƐƚĞŵ� 

/Ŷ-�ŝƌĐƵŝƚ�dĞƐƚ��ůŝƉƐ�ĨŽƌ�ϴ�ͬ�ϭϰͬ�ϭϲ�ͬ�ϮϬ�ĂŶĚ�Ϯϴ�WŝŶƐ�͕�/>�dĞƐƚ��ůŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ĐĂďůŝŶŐ�͕K�&d�dĞƐƚ��/&� 

�ĚĂƉƚĞƌ�Θ��ĂďůĞƐ͘��ŽĂƌĚ�ƵŶĚĞƌ�dĞƐƚ�;�hdͿ�ƉŽǁĞƌ�ĐĂďůĞ�–Ϭϭ͕�dƌĂŝŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ�ĨŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ-Ϭϭ�EŽ͘ 


